
 

ELABORER LE BUDGET PREVISIONNEL  

D’UN PROJET CULTUREL ET ARTISTIQUE 

 

POURQUOI FAIRE UN BUDGET PREVISIONNEL ? 
 
Savoir où l’on va et anticiper 

 
Le budget prévisionnel est la traduction budgétaire de votre projet.  Il se construit à partir du contenu de 
l’action que vous souhaitez mener. Mais c’est aussi un outil qui influe sur votre projet lui-même en 
confronter vos envies aux réalités économiques. En prenant soin de chiffrer toutes les dépenses 
nécessaires à l’élaboration du projet, le budget prévisionnel vous permet d’envisager plusieurs 
hypothèses, plus ou moins ambitieuses, d’en évaluer la faisabilité et d’avoir une idée de la part de 
financement à trouver pour que votre projet voit le jour. 
 
Être convaincant 

 
Établir un budget est une étape indispensable pour rechercher des soutiens financiers auprès de 
partenaires privés et publics. En effet, pour adhérer à un projet et lui accorder une aide financière, les 
organismes sollicités vont tout d’abord examiner le contenu de la proposition. Mais, puisqu’on leur 
demande de l’argent, il va bien falloir aussi avancer des chiffres, prévoir dépenses et recettes. Le budget 
doit montrer le caractère réaliste et réalisable de votre projet, donc viable sous conditions de soutiens 
financiers 
 

COMMENT LE CONSTRUIRE ? 

 

Établir la liste des dépenses  

 
Il s’agit dans un premier temps de recenser toutes les dépenses que le projet sera susceptible 
d’engendrer, de sa préparation à sa restitution : rémunération artistique (préparation, intervention, 
restitution), droits d’auteur, matériel nécessaire à la réalisation du projet, frais de déplacement, frais 
éventuels d’hébergement, frais complémentaires d’assurance … Pour éviter des oublis, vous pouvez 
vous appuyer sur le calendrier de votre projet et lister toutes les actions qui seront mises en œuvre durant 
le projet. 
 
Associez l’ensemble des partenaires du projet pour anticiper les dépenses et, si vous en avez la 
possibilité, le service de gestion de l’établissement pour la procédure de comptabilité.  
 
Les chiffrer 

 
Il s’agit de chiffrer au plus juste le coût de chaque action listée.  Si des postes de dépenses vous 
paraissent difficilement évaluables, n’hésitez pas à demander des devis. Ils sont, la plupart du temps, 
gratuits et ne vous engagent en rien tant que vous ne les renvoyez pas signés. Cela peut également vous 
permettre de faire jouer la concurrence et trouver le prix le moins cher.  

Vous pouvez établir votre budget prévisionnel avec un excédent raisonnable, en incluant par exemple 
une provision pour risques (mais pas plus de 5% du budget global). Cette dernière constitue concrètement 
un poste d’épargne, dans lequel vous pourrez puiser pour compenser des dépenses supérieures à celles 
prévues par exemple. En effet, nos projets coûtent souvent plus chers que ce que l’on pense, et on touche 
souvent moins que ce que l’on a prévu… 

  



 
 
Les dépenses « valorisables » : Souvent omis dans les budgets, il s’agit des dépenses engagées dans 
le projet qui ne peuvent être acquittées par une facture, mais qui peuvent être valorisées dans le budget 
en dépense et en ressource (mise à disposition de matériel, de salle, de personnel, bénévolat...) Cette 
valorisation montre l’implication des différents partenaires, et il est donc toujours intéressant de réaliser 
cette estimation, même lorsqu’elle n’est pas prise en compte dans l’assiette subventionnable du projet 
 
 
Prévoir les ressources 

 
Une fois les dépenses estimées, il s’agit de voir comment le projet pourra être financé, en identifiant vos 
recettes prévisionnelles. 
Parmi les recettes prévisionnelles, on trouve généralement : 
 

• Des recettes d’autofinancement ou financement propre : que les partenaires sont capables 
d’investir dans le projet par leurs propres moyens. 

 

• Les recettes issues des éventuelles ventes de produits ou de prestations 

• Les recettes issues des éventuelles contributions des participants 
 

• Les subventions et aides privées : 
 
La recherche de partenaires financiers est fonction du secteur, de la nature, du pays et de la taille de 
votre projet. Une fois les partenaires potentiels identifiés et avant d’avancer des chiffres dans votre 
budget, il s’agit de bien se renseigner sur les montants et critères de l’aide possible par rapport à la 
spécificité de votre projet. 
La plupart des financeurs publics (Conseil régional, Département, Commune, Direction régionale de la 
Jeunesse et des Sports, DRAC, ARS…) ont un site internet présentant leurs critères et calendriers. 
N’hésitez pas à prendre contact avec les référents de ces dispositifs pour vérifier l’éligibilité de votre projet 
à ces aides. 
Soyez bien attentif aux modalités de versement de ces subventions et à vos engagements : par exemple, 
si votre budget réel s’avère être inférieur au budget prévisionnel présenté au moment de la demande, la 
subvention allouée peut être revue au prorata du budget réel. Il sera également nécessaire de transmettre 
aux financeurs un bilan de l’action réalisée 
 

Pour les subventions de nature privée (mécénat, entreprises), il n’existe pas de listing exhaustif : certaines 
fondations publient des appels à projets accessibles en ligne mais il est également possible de mobiliser 
vos réseaux et relations pour connaître ou rencontrer d’éventuelles entreprises ou commerçants prêts à 
vous donner un coup de pouce.  
 
Vous pouvez également faire un appel aux dons de particuliers à travers une campagne de crowdfunding 
ou financement participatif. 
 
 
Pour en savoir plus sur le mécénat : https://www.associations.gouv.fr/IMG/pdf/mecenat_brochure_pratique.pdf 

 
 
  

https://www.associations.gouv.fr/IMG/pdf/mecenat_brochure_pratique.pdf


 
 
 
 
Présenter votre budget équilibré 

 
Une fois ces pistes clarifiées, il s’agit d’inscrire dépenses et recettes prévisionnelles dans un tableau 
budgétaire que vous joindrez à votre dossier de projet. Votre budget devra être équilibré, c’est-à-dire que 
la somme des dépenses doit être égale à la somme des recettes. Même si vous n’êtes pas encore sûr·e·s 
de tout trouver (les aléas de la recherche de financement !), vous devez montrer que vous avez déjà 
réfléchi aux sources potentielles de financement pour permettre à votre projet de voir le jour. 
 
Vous pouvez vous retrouver face à plusieurs cas de figure lorsque vous aurez à présenter votre budget 
prévisionnel à un organisme financeur potentiel par demande écrite : soit il n’y aucune exigence de 
présentation, auquel cas vous êtes libre de choisir votre mode de présentation ; soit on vous propose un 
modèle de tableau existant à remplir, qu’il vous faudra alors respecter. S’il n’y a aucune exigence de 
présentation, vous pouvez opter pour une mise en forme par postes de dépenses, par action (budget 
analytique), c’est la plus explicite et probablement la plus simple à construire.  
Il est utile de préciser l’état des recettes (sollicitées/acquises) ainsi que le détail des dépenses par des 
notes explicatives pour les postes les plus importants (dans le cas de projets d’ampleur). 
Dans le cas d’un budget devant respecter le plan comptable associatif, vous pourrez trouver en annexe 
un tableau explicitant les postes de dépense et de recette. 
 
 
LE SUIVI BUDGETAIRE 

Si le budget est « prévisionnel » c’est qu’il peut évoluer. Vous avez essayé d’estimer au plus près de la 
réalité des coûts de votre projet mais y aura toujours des postes de dépenses que vous aurez sous-
évalués, et d’autres que vous aurez surévalués.  
Par ailleurs, en fonction des financements obtenus, il sera peut-être nécessaire de redimensionner votre 
projet en fonction du budget réellement disponible (ou d’augmenter la part d’auto-financement). Votre 
budget prévisionnel doit ainsi être ajusté.  
Durant l’action, il est également nécessaire de réaliser un suivi budgétaire avec les dépenses réelles. En 
comparant les deux, vous serez en mesure d’analyser rapidement la situation et de prendre les décisions 
qui s’imposent. Une dépense supérieure à vos prévisions et l’objectif d’autofinancement doit être revu à 
la hausse ou un autre poste de dépense réduit, une dépense inférieure et on peut augmenter le budget 
« restitution », par exemple. 
 
Le budget prévisionnel est donc un outil vivant qu’il convient d’adapter en permanence à la réalité. Le 
suivi est donc tout aussi important que l’élaboration du budget prévisionnel. Il contribue pleinement à la 
qualité de la gestion du projet 

 
  



 
ANNEXE : NOMENCLATURE DU PLAN COMPTABLE ASSOCIATIF 

Issu de :https://www.formulaires.service-public.fr/gf/getNotice.do?cerfaNotice=51781&cerfaFormulaire=12156 

 

https://www.formulaires.service-public.fr/gf/getNotice.do?cerfaNotice=51781&cerfaFormulaire=12156


 

 


